La cultura moral, questio de practiques sistematitzades
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Aquest llibre entra a analitzar i descriure
allo que en educacié moral sempre es
nomena perd que en poques ocasions
es concreta i sistematitza. Per aixo, su-
posa un gran avang ja que déna sentit i
identitat als centres educatius, implicant
estudiants i educadors.

Aixi, es detecta I'atmosfera que es res-
pira, les vivencies que s'experimenten i
que alhora configuren i cristallitzen els
valors, la cultura moral. Els autors d'aques-
ta obra a partir de linterrogant «;qué
podem entendre per "vida quotidiana" o
“clima del centre"?» han disseccionat la
cultura moral des de la teoria i la practica.
Des d'aquest qliestionament orienten la
seva recerca educativa per aproximar-se
al concepte de cultura moral amb la finali-
tat de «precisar-lo, descriure els seus dife-
rents components i apuntar idees per
avaluar i millorar la cultura moral dels
centres educatius» (p. 8).

L'obra s'estructura en tres parts que
corresponen a diferents nivells d'apro-
ximacié a la cultura moral. La primera
part, ofereix un recorregut conceptual
des de diferents perspectives sobre la
cultura moral. A «Per qué parlar de cul-
tura moral?» (capitol 1), se situa l'actuali-
tat i rellevancia del concepte dins de les
institucions educatives, que es caracte-
ritza i defineix com «una qualitat global
de les institucions complexes que resul-
ta del seu sistema de practiques educa-
tives i del moén de valors que creen» (p.
34). Es a dir, la cultura moral és un siste-

ma de practiques que concreten un mén
de valors que es cristal-litza en uns prin-
cipis i intencionalitats que porta els nens
i les nenes a viure unes practiques con-
cretes que configuren una experiéncia
formativa.

A «La cultura moral en la pedagogia
escolar contemporania» (capitol 2), es fa
una revisio historica al concepte a partir
de l'analisi de quatre pedagogies con-
temporanies que ja el van utilitzar: I'a-
nomenada pedagogia tradicional; i tres
pedagogies que van liderar tres grans
autors, per fer front a la cultura moral
imperant fins ara, com Neill, que va
posar l'accent en la llibertat individual,
Makarenko, que va impulsar la col-lec-
tivitat i Freinet, que va desenvolupar
una pedagogia caracteritzada per I'equi-
libri entre individualitzacié i cooperacio.
«Teories sobre la cultura moral» (capitol
3) exposa la diferenciacié entre clima i
cultura de les organitzacions, i presenta
aportacions teoricopractiques d'autors
que ja s'han aproximat al concepte de
cultura moral aplicat a les institucions
educatives pero des de tres enfoca-
ments diferents: Kohlberg emfatitza el
medi escolar i la seva estructura organit-
zativa com entorns privilegiats perqué
els seus membres atorguin sentit als
principis de justicia i comunitat; Jackson,
Boostrom i Hasen defensen la institucio
educativa com un agent formatiu amb
valor propi posant I'émfasi en segments
de observacié microscopics de la practi-
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Notes de lectura

ca moral a les aules des de la vivencia,
I'ambient i el clima, i Thomas Lickona
ressalta com la cultura moral d'una esco-
la forma el caracter dels seus membres a
partir de maneres de fer per aixo analit-
za les coses que passen i que es fan en
un centre.

La mirada nova dels autors d'aquesta
obra a la cultura moral és anar més enlla
del conjunt dels valors que comparteix
un grup, i endinsar-se en alld que es fa i
es viu a les institucions. Cal identificar i
analitzar la complexitat del sistema de
practiques educatives que els materialit-
zen i sistematitzen a partir de la inten-
cionalitat que la genera i que sosté el
moén de valors que construeixen. | és a
«La cultura moral com a sistema de
practiques i mén de valors» (capitol 4),
on ens endinsem en una de les grans
aportacions d'aquesta obra. Per des-
prendre's de la intuicié del que és la
cultura moral en la configuracié d'un
significat actiu, ens proposen prendre
consciéncia de quatre elements: La
complexitat institucional ens submergeix
en un conjunt de multiples propostes
formatives quotidianes (disposicions,
accions puntuals i activitats) ideades per
ensenyar coneixements i convivencia
que cristal-litzen valors; aquesta com-
plexitat es concreta en un mapa de prac-
tiqgues educatives que es duen a terme i
que, per tant, cal entendre el concepte
de practica com a unitat d'observacio
del que passa en la vida de les instituci-
ons i poder analitzar l'univers de practi-
ques des dels seus diferents nivells (per-
sonal, transversal, curricular i institucio-
nal) tot constituint un conjunt entrella-
cat de practiques (sistema); la configura-
cié del modn de valors des de les practi-
ques, que ens convida a vivenciar i que
ens ajuda a configurar un sentit i horitzé
de valor que els connecta amb el sentit
de la institucié impulsant la comunitat,
la democracia i la comunitat; finalment,

la cultura moral en la comunitat de prac-
tiques és més que les idees, la culturai el
clima relacional.

A la segona part, els autors ens en-
dinsen en un bon sistema de practiques
que genera un moén de valors optim i
desitjable. En concret, quatre nivells de
practiques que omplen de sentit i identi-
tat a la institucio, practiques que cris-
tal-litzen en un mén de valors. «Relacio i
trobades cara a cara» (capitol 5) és el
nivell més intim de les relacions inter-
personals. Aquestes micropractiques
son definides com a cél-lules o atoms de
la cultura moral, que centrada en la
trobada entre educador i alumnat cons-
titueix una via que enalteix el valor del
reconeixement, les mostres d'afecte i
cura i la regulacié de la convivéncia. Les
«Normes, rutines i ocasions» (capitol 6)
aborda el nivell transversal on es regu-
len les conductes i s'acompanya la cons-
truccié d'una forma de convivéncia i
relacié. La definicié d'aquests mecanis-
mes, la seva finalitat, aplicacié i utilitat
genera un moén de relacions entre edu-
cador i estudiants d'alta intensitat per a
I'educacié en valors. «Les tasques i les
classes» (capitol 7) planteja el nivell
curricular que designa tot allo que s'arti-
cula en el procés d'ensenyament i apre-
nentatge. La classe com a situacié d'ad-
quisicié de continguts i valors on la pla-
nificacié de les tasques, com a unitats
basiques, configura escenaris curriculars
i especifics com I'assemblea. «Les activi-
tats complexes» (capitol 8) revisa el
nivell més macro la maxima del qual
consisteix a afavorir la vida social i/o
escolar del centre que té a veure amb la
relaci6 interpersonal, l'autoconeixe-
ment, el dialeg i/o la cooperaci6. Activi-
tats que configuren el medi educatiu i la
seva cultura. Prendre consciéncia de la
sistematitzacié d'aquestes practiques i
de la seva transcendéncia permet als
equips educatius millorar i consolidar
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una cultura moral més conscient, demo-
cratica i participativa.

La tercera part tanca l'obra amb un
avang per a l'avaluacié i optimitzacié de
la cultura moral. «Avaluacié de la cultura
moral» (capitol 9) presenta les possibili-
tats i alguns procediments per avaluar la
cultura moral, a partir de la sistematitza-
cio i representacié grafica de la diversi-
tat de practiques morals que confluei-
Xen en una institucié i els valors que
estan cristal-litzats. Aquesta avaluacid
aporta informacié molt valuosa per a
I'equip d'educadors no només des del
nombre de practiques sin6 des de la
seva repeticié (varietat i redundancia),
complexitat i seqliéncia. Mesurar la
intencionalitat i el valor atribuit a les
practiques, aixi com el grau de satisfac-
Cié suposa per als centres una possibili-
tat d'avaluacié interna i innovacié edu-
cativa. El desé i ultim capitol, «Com
millorar la cultura moral dels centres
educatius?» descriu un procediment per

avaluar, optimitzar i innovar la cultura
moral dels centres des del reconeixe-
ment d'aquests com a organitzacio
activa en la seva reflexié sobre la practi-
ca pedagogica i com reconstruir-la.

L'obra és un gran exercici de recerca
des de la immersié en la quotidianitat
dels centres educatius que déna com a
resultat una reconstruccié conceptual i
practica del constructe cultura moral.
Perd sobretot, suposa una aportacié
nova per a la professionalitzacié i practi-
ca reflexiva en l'ofici d'educar (Perre-
noud, 2001) des de la mirada introspec-
tiva de les practiques quotidianes, la
densitat del seu univers de valors i la
seva optimitzacié per a la formacié de
les persones.
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