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SOLIDASOLIDA

EXCELENCIAEXCELENCIA

Firme, macizo, denso y fuerte

Dicho de un cuerpo: Que, debido a la gran    
cohesión de sus moléculas, mantiene forma 
y volumen constantes 

Asentado, establecido con razones 
fundamentales y verdaderas   

Superior calidad o bondad que hace digno de 
singular aprecio y estimación algo
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Aprender sin pensar es Aprender sin pensar es 
inútilinútil

Pensar sin aprender es Pensar sin aprender es 
peligrosopeligroso

K’ungK’ung Ch’iuCh’iu <> <> ConfucioConfucio
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Me siento estafado. 
Estafado por mis propios 

padres y por todos 
aquellos que me 

influenciaron para 
continuar con mis 

estudios

Por su culpa soy Lcdo. en 
Administración de 

Empresas, tengo un 
postgrado en Mercados y 
Productos Financieros y 

un Master en Banca y 
Finanzas

No es que me disguste 
toda la formación que mis 

estudios me han 
proporcionado, no es eso.

Se trata del retraso que 
estos han provocado en 
mi vida, sin comparación 

respecto a los que 
decidieron no seguir 

estudiando y empezar a 
trabajar a una edad 

temprana

Envidio a esos amigos 
pseudo analfabetos con 

experiencias laborales de 
más de 10 años y que 

cobran mucho

Yo, en cambio, soy un 
becario con un sueldo 

irrisorio, un becario que sí 
aporta mucho know-how 
a su empresa, pero que 

pasa tantas horas 
trabajando que le da 

vergüenza confesarlas

Sigo trasladándome en 
autobús, viviendo en casa 
de mis padres, ahorrando 
para poder emanciparme, 
haciendo el amor con mi 
novia en su coche como 
adolescentes con carnet

recién estrenado

y soñando juntos como 
sería nuestra vida si no la 

hubiéramos perdido 
estudiando

Porque a ella también le 
aconsejaron elegir un 

camino sin retorno, el de 
los estudios de postgrado

Desde luego de nada ha 
servido pasar miles de 
horas encerrado en una 
habitación, sino para 
hacer la siguiente 
ecuación:

El elevado coste de 
estudiar más el coste de 

oportunidad de no 
trabajar han 

convertido en ruinosas 
nuestras cuentas 

corrientes

Los estudiantes sufren un 
evidente desfase en su 
vida respecto a la gente 

normal
Mi único consuelo es Mi único consuelo es 

saber que en otros países saber que en otros países 
desarrollados esto no desarrollados esto no 

pasa. Quizás allí podamos pasa. Quizás allí podamos 
cumplir todos los sueños cumplir todos los sueños 
rotos e imposibles aquírotos e imposibles aquí
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ser un objetivo estratégico de las 
Universidades imprescindible para 

incrementar la trascendencia 
del proceso formativo

facilitar la movilidad

la profundización y el 
desarrollo humanístico, 

cultural, científico y 
tecnológico
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Multiplicidad en las Multiplicidad en las 
trayectorias curriculares y en trayectorias curriculares y en 
la organización de los estudiosla organización de los estudios

Combinar docencia e Combinar docencia e 
investigación al servicio de la investigación al servicio de la 
formaciónformación

Relacionar educación y trabajo Relacionar educación y trabajo 
tanto en los ámbitos creativos tanto en los ámbitos creativos 
como aplicados como aplicados 
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(estudiantes)

docencia e investigación docencia e investigación 
al servicio de la formaciónal servicio de la formación
(profesores)

competir y compartircompetir y compartir
(universidades)
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Sobre la organización de Sobre la organización de 
los estudioslos estudios
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Master 1
Master 2

Master n

Doctorado 1
Doctorado m
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FAA Formación Académica Avanzada

PD Profundización disciplinar

II Introducción a la investigación

PI Profundización en investigación
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PD 3

PD 4

PD m

FAA 2

FAA 3

FAA 4

FAA n

II 1

II 2

II 3

II 4

II p

PI 1

PI 2

PI 3

PI 4

PI q

Master 1
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Master 2
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PROGRAMA DE 
POSGRADO
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las trayectorias las trayectorias 
curricularescurriculares

la organización la organización 
de los estudiosde los estudios

Multiplicidad enMultiplicidad en
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el grado es el menúel grado es el menú
el postgrado la cartael postgrado la carta

En el restaurante de la educación

Es mas cara la carta pero se Es mas cara la carta pero se 
puede elegir y al final se come puede elegir y al final se come 

mejormejor
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El cambio: entre la utopía y El cambio: entre la utopía y 
la quimera la quimera 
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La educación como negocio

Bien público o mercancía

GlobalizaciónGlobalización

Democratización

Socialización

Sovietización

La clave La clave eses la la 

innovacióninnovación
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Muchas gracias Muchas gracias 
por su atenciónpor su atención

CuandoCuando una empresa o una empresa o 
institucióninstitución se se muevemueve a una a una 
velocidadvelocidad menor que menor que susu
entornoentorno, significa que , significa que susu fínfín
esta cercaesta cerca

JackJack WelchWelch


