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Els déus han marxat, ens queda la televisio.
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PROLEG

Conec i aprecio Enric Violan des dels inicis de Televisié de Catalunya. Sé de la seva
enorme valua professional i també del seu sentit de 'humor. Per aix0, quan em va de-
manar d'escriure un proleg per a un llibre que es titularia Com fer un programa per a
televisio, vaig pensar que es tractava d'un text en la linia sarcastica dels responsables
de Polonia, de Buenafuente o del Gran Wyoming. Es adir, una guia de com vendre un
producte que trenqués tots els records pensant en els instints més baixos dels espec-
tadors. I no, és tot el contrari.

El que podem trobar a les pagines segtlients és un dels instruments més utils
que s’han escrit entorn de la creacié televisiva. Violan 'encerta des del primer mo-
ment quan parla de la manca d’'informacié entre alguns professionals, de la feina
complementaria que fan els seus companys o del tipus de programa en que colla-
boren. Tanmateix, en tots i cadascun dels capitols del llibre descobrirem aspectes
poc coneguts de I'ambit televisiu o suggeriments ben afortunats per aprofitar les ho-
res d’espera en aeroports o a l'interior de mitjans de transport per veure que passa
al nostre entorn. Es el cas que s’explica de Susan Harris, la creadora d’'una serie
d’'exit universal com Las chicas de oro, quan va «coneixer» les seves futures pro-
tagonistes volant cap a les cascades del Niagara... Igualment, ho sabrem tot sobre
misteris aparentment insondables com els dels audimetres (responsables del famos
share, un terme ja incorporat al nostre llenguatge quotidia) i rebrem savis consells
per preparar-nos per a reaccions del tipus «no tenim pressupost» quan es presenta
un projecte a algu de qui només els molt ingenus esperen un «si» o un «no» com a
resposta.

Com a conseqiéncia de la llarga experiencia d'Enric Violan, el seu llibre ens
obre els ulls a informacions i reflexions no solament Utils per a professionals que
estan a l'espera que els seus projectes es converteixin en realitat. Es també un text
indispensable per a qualsevol malalt de tele, i molt especialment per als malalts in-
curables.
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COM FER UN PROGRAMA PER A TELEVISIO

I una peticio final: com podria «collocar» una idea sobre un programa en qué uns
quants directius de televisioé se'n van una setmana a fer exercicis espirituals al Tibet
mentre discuteixen sobre filosofia oriental?

JAUME FIGUERAS
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NOTA D’AQUESTA EDICIO

Han passat moltes coses en el mén de la televisiod des que es va publicar aquest llibre
el 2008. Pero el que no ha variat és la importancia de la creativitat, el talent, la intuicio
iles ganes d’aconseguir un format per emetre. Lemprenedor audiovisual continua sent
clau i basic. Aquesta edici¢ actualitzada vol incloure els canvis tecnologics que s’han
produit aquests darrers anys, aixi com les noves oportunitats que tan sols fa un temps
eren impensables. Empreses, associacions, moviments socials i politics, pimes, poden
tenir el seu propi canal de televisié a Internet, i —el més important de tot— la creati-
vitat, la innovaci6 i la tecnologia el fan assequible, sostenible i amb un gran valor afe-
git, ja que permeten dirigir la comunicacié in house.

La pandemia que afecta el planeta també ha fet canviar la manera de produir i eme-
tre per televisié. Aplicacions que s'utilitzaven per fer videoconferencies, ara s'integren
en la manera de produir continguts. I el que és més important: inspira la creativitat a
I'hora de pensar i dissenyar formats o canals per a televisié. I amb uns costos reduits.

En aquesta edicié trobareu exemples reals i testimonis de projectes i professionals
que estan treballant en la nova manera de fer televisio.

Espero que les eines que es descriuen en aquest llibre us puguin ser utils. Qui sap
si algun dia coincidirem en la produccié conjunta d'un programa o canal de televisio.

Benvinguts a la nova realitat!
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INTRODUCCIO

«D'on surten les idees dels programes de televisié?», em deia la Rosa, la portera de casa
els meus pares. La Rosa era una persona amable i extravertida que regalava un gene-
rés somriure a tothom qui entrava i sortia de 'edifici. Sabia que jo treballava al mitja
itot sovint em feia consultes d'alld més diverses i curioses, i m'indicava quins eren els
programes que, al seu parer, havien de continuar emetent-se i quins era millor que
desapareguessin immediatament. Pero, de totes les preguntes que feia, la que més em
torbava era d'on sortien les idees dels programes.

Avui dia, molts —ja siguin de professié senzilla, com la Rosa, ja siguin alts execu-
tius— es continuen fent la mateixa pregunta. Doncs bé: el mén és ple d'idees que po-
den esdevenir programes de televisié. I cada cop més, el que els programadors valoren
i busquen amb delit sén idees, bones idees. Com en tot procés creatiu, també l'origen
de les idees dels programes de televisié és en la vida quotidiana. Observant, escoltant
i sobretot analitzant el nostre entorn, se'ns pot acudir una bona idea. Després vindra
el més complicat: dur-la a la practica. Com fer un programa per a televisio té per objec-
tiu explicar quines sén les eines necessaries i el procés que cal seguir perqué una idea
d'un programa de televisié —ja sigui original, ja sigui adaptada— arribi a emetre’s. El
lector hi trobara aspectes tan diversos com el naixement de la idea, la proteccié del for-
mat, el disseny del projecte, els costos, la produccié... El llibre també dedica atencié a
I'emprenedor audiovisual, una figura clau per tirar endavant un projecte de programa,;
al mercat audiovisual actual, cada cop més divers; als géneres de televisio... El lector
trobara al final un apartat dedicat a webs d’interes del sector audiovisual a Catalunya
i Espanya i un altre amb documentacio (informes d’audiéncia, formularis per presen-
tar un projecte, per demanar permis de rodatge...).

En els darrers anys he constatat entre els companys de professié que molts dels qui
treballen diariament a la televisié desconeixen bona part dels processos d'un progra-
ma: habitualment, un maquillador no coneix el formulari que s"ha d'omplir per registrar
intellectualment un programa, un operador de camera no sap els costos dels decorats...
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COM FER UN PROGRAMA PER A TELEVISIO

Cadascu fa el seu paper, és clar; la televisio no s'escapa de la tendéncia creixent a la
hiperespecialitzacié. Aquest llibre s’adrecga a tots ells; i també a estudiants del mitja
audiovisual, a escriptors i periodistes, i a tots els qui estan interessats a conéixer de
prop el mitja televisiu i vulguin saber els detalls —i les dificultats— que hi ha en el pro-
cés de creacid i produccié d'un programa. Pero el destinatari nimero u del llibre és la
persona —professional del mitja o no— que té la intencié de presentar un projecte de
programa per a la televisié —de qualsevol genere— i vol coneixer tots els passos que
haura de fer.

Bona part del material d’aquest llibre es nodreix de la meva experiéncia professio-
nal, i també del contingut dels seminaris, conferéncies, postgraus i master class que
he anat impartint en els darrers anys. A més, el llibre inclou comentaris i consells de
diferents professionals del sector, amb la major part dels quals he tingut ocasié de tre-
ballar, que en matisen, exemplifiquen i reforcen alguns dels conceptes; a tots ells, els
agraeixo sincerament la seva collaboracié. Qualsevol persona amb inquietud creativa
pot fer un projecte per a un programa de televisié. Perqueé arribi a emetre’s, li caldra el
suport de professionals del sector, tenacitat i, és clar, molta sort.

Animo els lectors a continuar creant i proposant continguts. La tecnologia ens aju-
da. Pero, com sempre, el més important és la creativitat humana i la capacitat d'intuir
el que pot funcionar o interessar, tant al public com a les empreses.

En aquesta edicid trobareu exemples reals i testimonis de projectes i professionals
que estan treballant en la nova manera de fer televisio.

Espero que les eines que es descriuen en aquest llibre us puguin ser utils. Qui sap
si algun dia coincidirem en la produccié conjunta d'un programa o canal de televisio.

Bona lectural
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